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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for Himmerlandsked A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalestrup, den 16.03.2026

Direktion

Lars Rosbjerg Andersen Christoffer Rosbjerg Andersen Louise Bondgaard Godsk
Bestyrelse

Tom Vestergaard Frandsen Karina Grosen Boldsen Claus Jessen Ejlertsen

Bestyrelsesleder

Sanne Marckmann Hansen Uffe Vinter Petersen
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DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Himmerlandsked A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Himmerlandsked A/S for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.01.2025
-31.12.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

+ Planlaegger og udfaerer vi revisionen af drsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og
gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 16.03.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

René Winther Pedersen Sami Nikolai El-Galaly
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34173 MNE-nr. mne42793
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LEDELSESBERETNING

HOVED- OG N@GLETAL

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.988.639 1.529.923 1.507.432 1.293.623 1.024.331
Bruttoresultat 312.081 275.245 197.600 135.710 152.036
Driftsresultat 153.596 122.280 53.945 15.235 41.359
EBIDTA 174.373 145.320 74.135 27.212 51.415
Resultat af finansielle poster (7.432) (10.212) (15.069) (5.714) (701)
Arets resultat 115.649 89.819 31.744 9.591 33.096
Balancesum 647.223 566.443 577.567 609.726 335.156
Investeringer i materielle 9.646 11.377 7.784 237.452 114.654
aktiver
Egenkapital 318.079 282.402 193.011 161.738 152.441
Antal slagtninger 146.683 138.684 140.572 121.744 119.412
Nogletal
Bruttoavance (%) 15,69 17,99 13,11 10,49 14,84
Nettomargin (%) 5,82 5,87 2,11 0,74 3,23
Egenkapitalforrentning (%) 38,52 37,79 17,90 6,11 24,38
Soliditetsgrad (%) 49,15 49,86 3342 26,53 45,48
Soliditetsgrad inkl. ansvarlig 49,15 49,86 35,26 28,23 48,50
1an (%)
Andel af landsslagtninger (%) 36,10 33,50 33,40 28,70 27,78

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Bruttoavance (%): Nettomargin

Bruttoresultat * 100 Arets resultat * 100

Nettoomsaetning Nettoomsaetning

Soliditetsgrad (%): Soliditetsgrad inkl. Ansvarlig 1an (%):
Egenkapital * 100 Egenkapital + ansvarlig 1dn * 100
Balancesum Balancesum

Egenkapitalforrentning (%): Andel af landslagtninger (%):

Arets resultat * 100 Antal slagtninger * 100

Gns. Egenkapital Klassificerede landsslagtninger
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HOVEDAKTIVITET

Himmerlandskad er en dansk, familieejet
fedevareproducent med redder i Himmerland og en
historie, der gar mere end et arhundrede tilbage.

31,6 mio. kr

Selskabsskat

Virksomheden udsprang af et lille slagteri i Aalestrup
og har siden udviklet sig til en arbejdsplads med 253
medarbejdere. | dag arbejder vi med hele processen i min g
omkring dansk okse- og kalvekad, fra slagtning til

opskeering, foraedling og pakning, og vores varer
finder vej til bade danske og internationale markeder.

Alt ked fra Himmerlandsked har dansk oprindelse.
Dyrene kommer fra danske landbrug, bliver slagtet pa
vores anlaeg i Aalestrup og efterfglgende opskaret og
pakket i Farsg, begge steder beliggende i
Himmerland. Pa den made skaber vi lokale
arbejdspladser og bidrager til det danske samfund
gennem betaling af bade indkomst- og selskabsskat i
Danmark.

~d
Vores produkter markedsfgres blandt andet under
navnet Himmerlandsked og leveres til et bredt spektrum af danske kunder - fra grossister og cateringvirksomheder
til detailkaeder og specialbutikker. En betydelig del af produktionen eksporteres desuden til flere lande i bade Nord-
og Sydeuropa.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG PKONOMISKE FORHOLD

2025 har veeret et ar med fremgang for
Himmerlandskad. Vi har slagtet knap 147.000 dyr
mod 139.000 dyr i 2024, svarende til en stigning pa
ca. 6 % i en periode, hvor de samlede
landsslagtninger i Danmark er faldende. Samtidig
er vores markedsandel vokset fra 33,5 % i 2024 til
36 % i2025.

Vi har i samme periode betalt de hgjeste
afregningspriser nogensinde til vores landmaend,
og vores gennemsigtige og konkurrencedygtige
noteringsmodel har givet positive
tilbagemeldinger fra leverandererne. P4 den
baggrund forventer vi en gget tilgang af nye kreaturleverandgrer i 2026, hvor vi fortsat har kapacitet til at modtage
flere dyr og dermed kan understgtte den forventede vaekst.

Vi gar ind i det kommende &r med ambitionen om bade at tiltraekke nye leverandgrer og udvikle de staerke
partnerskaber, vi allerede har.



BEGIVENHEDER
| ARETS L@B

JANUAR

Lebende tilgang af nye
kreatur- og kalveleveranderer




SEPTEMBER

Nomineret til EY Entrepreneur of
the year 2025 + kdret som Arets
Succesvirksomhed 2025




NOVEMBER

Opsamling pa drets
CO:-kortlegning samt
implementering af nye
emballageregler i henhold til
Dansk Producentansvar (DPA).
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ARETS RESULTAT SAMMENHOLDT MED DEN FORVENTEDE UDVIKLING

Resultatet for 2025 ligger vaesentligt over de forventninger, vi havde ved arets begyndelse, og markerer et ar med
fremgang pa stort set alle parametre. Omsaetningen nar 1,989 mio. kr., hvilket er en stigning pa 30 % i forhold til
sidste ar. Samtidig har vi sat nye rekorder i bade slagtetal, noteringsniveau og indtjening, uden at ga pa kompromis
med den made, vi driver vores virksomhed pa.

De positive resultater skyldes isaer, at efterspargslen fra flere europaeiske
markeder har vaeret stigende, som falge af at antallet af dyr i Europa generelt
er faldet. Det har givet gode afsaetningsmuligheder og vaeret med til at opna
fornuftige priser.

Vores vedvarende fokus pa effektivisering og omkostningsstyring har fortsat
stor betydning. En smal og effektiv organisation ggr det muligt bade at levere
en konkurrencedygtig og gennemsigtig notering til landmeandene og samtidig
skabe et solidt gkonomisk resultat. Denne tilgang har bidraget til en vaesentlig
nedbringelse af den rentebaerende gaeld og en styrket egenkapital.

EBITDA for aret udger 174 mio. kr., og resultatet for skat lander pa 148 mio. kr. Der er foretaget udlodning af
udbytte i Izbet af aret med det formal at muliggaere strategiske investeringer i Himmerlands Food Group, hvilket
samtidig har bidraget til at styrke koncernens samlede egenkapital gennem investeringer i bl.a. det primaere
landbrug. Egenkapitalen er ved arets udgang steget til 318 mio. kr., og soliditetsgraden ligger pa et robust niveau pa
omkring 50 %.

For 2026 forventer vi et resultat efter skat i niveauet 75-90 mio. kr. Vi forventer dermed et fald i indtjeningen, selv
om aktivitetsniveauet stiger med flere slagtninger. Det skal ses i lyset af den skaerpede konkurrence om kreaturer
som fglge af den faldende bestand pa tvaers af EU.
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AFSATNING

Himmerlandskeds position i ind- og udland styrkes labende, bade hvad angar produkter og brand. Denne udvikling
viser, at den kvalitet og de standarder, vi arbejder efter, bliver anerkendt.

Vores dygtige og fagleerte medarbejdere sikrer en omhyggelig gennemgang og kvalitetssortering af alle produkter,
sd vi kan leve op til kundernes forventninger bade i Danmark og pa de internationale markeder.

Danmark er fortsat vores stgrste marked, hvor salgsteamet
arbejder taet sammen med detailkeeder og grossister for at
sikre en bred og stabil distribution. Derudover deltager vi pa
udvalgte foodservice-messer, hvor vores brandede sortiment
bliver preesenteret og mgdt med stor interesse.

Himmerlandskeds salgsteam deltog for ferste gang pa den
internationale fadevaremesse ANUGA i KéIn i oktober 2025 -
verdens stgrste messe for fgdevarer og drikkevarer. Her var
der en positiv respons pa vores produkter, szrligt fra
europaeiske markeder, hvor efterspgrgslen efter dansk
kvalitetskad er hg;.

Pr. 1. januar 2026 overtog Himmerlandskad navnet og
konceptet Kildegaarden, der er et anerkendt kvalitetsbrand,
som naturligt supplerer vores eksisterende sortiment og
styrker vores brandportefglje. Overtagelsen giver nye
muligheder i samarbejdet med vores professionelle kunder.

| 2025 steg omsaetningen med 459 mio. kr., og slagteantallet voksede med knap 8.000 dyr. Fremgangen skyldes isaer
en markant vaekst i eksportsalget, hvor hgjere priser og en stigende efterspergsel har laftet veerdien af vores
produkter. Eksportandelen udger nu 37 %, og vi ser et betydeligt potentiale i flere europaeiske markeder, hvor
udbuddet af dyr er faldet, men efterspgrgslen efter dansk kvalitetskad er staerkere end nogensinde.

Vores moderne produktionsfaciliteter, positive audits og malrettede eksportindsats har yderligere styrket interessen
fra nye internationale kunder. Samtidig oplever vi fortsat pres pa fedevarepriserne i Danmark, hvor prisniveauet pa
ked ligger lavere end i store dele af Europa.

Hudemarkedet har derimod haft et udfordrende ar. Det europzeiske leedermarked er ramt af faldende efterspgrgsel
pa eksklusive forbrugsvarer, hvilket har presset priserne markant ned. De lavere hudepriser har pavirket den
samlede eksportandel negativt, selvom eksporten af kadprodukter er steget betydeligt.



Himmerlandsked A/S | Ledelsesberetning 15

FINANSIERING OG FINANSIELLE RISICI

Finansieringen hos Himmerlandsked er en kombination af fast og variabel rente. Fordelingen mellem variabel og
fast rente bliver lgbende vurderet bade ved optagelsen og ved udvikling af renteniveauet. Det er ledelsens
opfattelse, at selskabet har en god balance imellem investeringer, egenkapital og gaeld.

De seneste ars store investeringer finansieres via langfristet realkreditlan og lange leasingkontrakter. Arets resultat
og balancesammensatning betyder, at Himmerlandsked star finansielt steerkt til bade at opretholde hgj
konkurrencekraft og videreudvikle forretningen.

Arets afdrag sammen med generelle rentefald i markedet har pavirket de finansielle poster, der er faldet med 3
mio. kr. Pengebindingen i den rentebaerende gzeld er, som felge af arets resultat, reduceret, hvilket vil pavirke
renteniveauet i 2026 i en positiv retning.

SARLIGE RISICI

Himmerlandskads afregnings- og salgspriser pavirkes i hgj grad af udbuddet af slagtedyr i bAde Danmark og Europa.
Samtidig har udviklingen i den danske detailhandel og forbrugernes villighed til at prioritere dyrevelfaerd, dansk
landbrug og danske arbejdspladser betydning for efterspergslen og dermed vores salgsresultater.

Selskabets risiko for bade valuta- og renteudsving er lav. Samhandel i udenlandsk valuta foregar stort set
udelukkende i euro, og selskabets renterisiko er alene knyttet til selskabets bank- og leasinggaeld. Hverken valuta-
eller renterisiko er afdaekket ved brug af finansielle instrumenter.
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REDEG@RELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

FORRETNINGSMODEL

Himmerlandsked producerer og leverer danske kvalitetsfedevarer med fokus
pa fedevaresikkerhed og dyrevelfaerd. Alt vores kad er 100 % dansk, og
dyrene er fadt, opvokset, slagtet og pakket i Danmark. Det betyder, at vi bade
statter dansk landbrug, skaber lokale arbejdspladser og bidrager aktivt til det
danske samfund.

Danmark har nogle af verdens mest ambitigse standarder for
fedevaresikkerhed, og uvildige dyrlaeger og kontrollanter sikrer, at
dyrevelfaerden er i top. Den korte transporttid mellem gard og slagteri er en
vigtig del af dette, sa dyrene ikke udsaettes for lange transporter. Den korte
transporttid hgjner dyrenes velfeerd og gavner samtidig kadets kvalitet.

Ordentlighed er en grundlaeggende veerdi i vores forretning. Vi tager
hensyn til miljget, vores landmaend, kunder, medarbejdere og gvrige ’
interessenter i alle led af vores drift. Ledelsen er bevidst om
virksomhedens samfundsansvar og arbejder malrettet for at leve op til
det pa en ordentlig og ansvarlig made. Ngjsomhed og arbejdsomhed er
veerdier, som sammen med ordentlighed er dybt forankret i alle
medarbejdere og alt, vi ger, bade internt og eksternt. ‘ Ordenﬂighed

Arbejdsomhe d

Himmerlandsked stetter aktivt FN's verdensmal pa de omrader, hvor vi | ;
kan d ar vil vi elsomh
gore den stgrste forskel. | det kommende ar vil vi fortsat styrke ed
arbejdet med Verdensmal 12: Ansvarligt forbrug og produktion. Et centralt
fokusomrade er effektiv ressourceudnyttelse. Vi arbejder lgbende pa at
optimere vores processer, sa ressourcerne udnyttes bedst muligt, og
spild minimeres. Oksekad indgar i en bred vaerdikaede, hvor naesten alle
dele af dyret anvendes. Et princip, vi kontinuerligt udvikler og forbedrer.

Derudover har vi et seerligt fokus pa Verdensmal 11: Beeredygtige byer og lokalsamfund. Vores slagteri i Aalestrup,
dér hvor vores historie begyndte for mere end 100 ar siden, er et tydeligt eksempel pa dette. Det skaber ikke blot
moderne rammer for produktionen, men bidrager ogsa til at bevare og udvikle arbejdspladser i et mindre
lokalsamfund. Vores medarbejderstab er vokset til +250 fuldtidsansatte, hvilket understgtter lokal veekst og
udvikling.

Vi engagerer os desuden aktivt i vores naeromrade gennem statte til lokale initiativer, foreninger og velgerende
formal. Himmerlandsked er blandt andet hovedsponsor for Aalestrup IF. Derudover stetter vi en raekke lokale
aktiviteter og foreninger, herunder dyrskuer rundt om i Danmark, IDF Kvik, Aars Handboldklub, Aars IK samt Dansk
Folkehjeelps julehjaelp.

Vi bidrager ogsa til sociale initiativer som ferielejre gennem Dansk Folkehjaelp og Ungdommens Rede Kors, der
giver barn og unge fra udsatte familier gode ferieoplevelser.

Desuden stetter vi projekter, der gor en szerlig forskel for sdrbare barn og familier - blandt andet Carpe Diem, som
arbejder for at skabe positive oplevelser for kritisk syge og socialt udsatte barn og deres pargrende.

Vitror pa, at steerke virksomheder og staerke lokalsamfund udvikler hinanden, og vi er stolte af at vaere en aktiv del
af den udvikling.
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DMA DOBBELT VASENTLIGHEDSANALYSE

Selvom aendringerne i CSRD-reguleringen i 2025 betyder, at Himmerlandskad ikke laengere er omfattet af de
lovpligtige rapporteringskrav, vurderer vi, at DMA-metoden er et vigtigt redskab i vores strategiske arbejde med
baeredygtighed. Vi har derfor gennemfart en DMA for 2025. Analysen daekker vores vaesentligste miljgmaessige,
sociale og governance pavirkninger. Der er udvalgt seks omrader med szerlig betydning for bade virksomheden,
vores interessenter og samfund.

Lav

G 1-Forvaltning af forbindelser med leverandgrer, herunder betalingspraksis

S 1-Uddannelse og kompetenceudvikling
S 4 -Sundhed og sikkerhed

E 1-Klimaforandringer
E 3 -Vandforbrug
E 5 - Affald

Vi har inden for en raekke af omraderne fastlagt malsaetninger, og det er vores intention at udvide malsatningerne
i takt med, at datagrundlaget styrkes. Ud over disse seks fokuspunkter har vi altid fokus pa dyrevelfaerd igennem
hele vores veerdikaede, og dette er et grundelement i vores ageren med vores interessenter.
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MILI@MASSIGE FORHOLD

Det er Himmerlandskads politik at udvikle driften med stor ansvarlighed over for miljg og klima. Vi arbejder
malrettet pa at reducere den negative pavirkning fra vores aktiviteter og sikre en mere effektiv udnyttelse af de
ressourcer, vi anvender.

| det seneste regnskabsar har vi fortsat kortlaegningen af vores CO,-udledning i henhold til Greenhouse Gas
Protocol (GhG) inden for scope 1, 2 og 3. Saerligt arbejdet med scope 3 - de indirekte udledninger - udvides
lebende og fortsaetter i 2025. For at understgtte vores klimaarbejde har vi i 2025 anvendt grenne certifikater
baseret pa vedvarende energikilder, og dette fortsaetter i 2026 som en del af vores strategi for at reducere vores
samlede klimaaftryk.

De starste miljg- og klimarelaterede risici ligger i scope 3, hvor udledninger fra landmandene og de biologiske
processer knyttet til kreaturerne udger langt sterstedelen.

I den forbindelse har vi igangsat et projekt i samarbejde med SEGES Innovation, som har til formal at na sa teet pa
en dokumenterbar emissionsfaktor hos landmanden som muligt. Vi oplever, at flere af vores kunder har sat
reduktionsmal bade pa kort og lang sigt i regi af FN's Science Based Targets Initiative. Reduktionsmalene gaelder
hele deres vaerdikaede, hvilket omfatter bade os og vores leveranderer, og pa den baggrund har vi en tzet dialog
med vores kunder om, hvordan vi optimerer processen og far valide data, der kan understgtte
reduktionsbestraebelserne.

Vores direkte miljgpavirkning stammer primaert fra produktionen, herunder slagtning samt energi-, vand- og
materialeforbrug.

Vi arbejder kontinuerligt pa at finde nye lasninger, der kan reducere vores miljgpavirkning. Med afszet i FN's
verdensmal nr. 12: Ansvarligt forbrug og produktion er malet at skabe en mindre ressourcekraevende
fedevareproduktion gennem reduktion af energi-, vand- og materialeforbrug.

| de seneste ar har vi gennemfart en reekke konkrete initiativer, der bade mindsker vores ressourceforbrug og
reducerer den samlede miljgbelastning. Samtidig fortseetter vi arbejdet med at optimere el-, vand- og
varmeforbruget gennem lgbende analyser og tekniske undersggelser. Blandt de gennemfarte tiltag kan naevnes:

e Fortsat udfasning af fossile energikilder

e Lobende udskiftning af firmabiler til hybrid- og elbiler

e Investering i og ibrugtagning af rensningsanlaeg til spildevand

e Investering i genanvendelse af spildevand til renggring af lastbiler. Dette forventes igangsat i foraret 2026.

e Udnyttelse af overskudsvarme fra produktionen - herunder kortlsegning af produktionsstederne i Farsg
og Aalestrup ift. yderligere muligheder og investeringer.

e Omistilling af biologisk affald fra forbreending til biogasproduktion
e Udskiftning af produktionsudstyr for at reducere vand- og varmeforbrug
e Indkeb af miljgvenlig el via grenne certifikater pa hele el-forbruget for at statte overgangen til vedvarende

energi.

| oktober 2025 tradte reglerne om udvidet producentansvar i kraft. | den forbindelse har vi faet etableret en solid
struktur og pabegyndt indrapporteringen af vores emballageforbrug.
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Samtidig er den nye EU-forordning PPWR (Packaging and Packaging Waste Regulation) pa vej til at erstatte den
tidligere direktivramme og skabe faelles krav for emballage i hele EU. Forordningen skaerper kravene gennem hele
emballagens livscyklus — fra design og materialevalg til reduktion af unedigt materiale, genanvendelighed,
ensartet maerkning og dokumentation.

Sterstedelen af vores emballager lever allerede op til PPWR-kravene. Vi fortsaetter derfor det taette samarbejde
med vores leveranderer om at udvikle og optimere emballagelasninger, sa vi lsbende sikrer en ansvarlig og
fremtidssikret emballagepraksis.

For scope 1 har vi udfaset fossile breendstoffer til opvarmning og fortsaetter udskiftningen af firmabiler til hybrid-
og elbiler. Siden 2021 har vi reduceret vores scope 1-udledning med 226 tons CO,e svarende til en reduktion pa
80 %.

Den markedsbaserede scope 2-udledning er reduceret med 1.411 tons CO,e siden 2021 svarende til en reduktion
pa 99,9 %. Denne markante fremgang skyldes, at al procesopvarmning er overgaet til fjernvarme, og at der er
anvendt grenne certifikater pa 100 % af elforbruget

| enhea | 2oz ] 2008 | 2023 | 202 |
Tons 57 81 128 270
Tons 2 2.360 2.459 1.903
Tons 324 423 432 528
Tons 59 2.440 2.587 2477
tons/idyr 00004 0,018 0,018 0,018

*Beregninger i tabellen er lavet i henhold til: ESG januar 2022 final.pdf (fsr.dk)

Der er sket reduktioner pa alle fronter, og iseer vandforbruget er faldet - bade i den samlede mangde og pr. dyr.
Det er en klar indikation p3, at de tiltag, vi har sat i vaerk, virker efter hensigten.

Antal slagtninger stk. 146.683 138.689 140.572 121.744
Energiforbrug €] 33.477 34.176 34.274 27.386
Energiforbrug pr. dyr GJ/dyr 0,23 0,25 0,24 0,22

Vedvarende energiandel % 99% 51% 47% 30%

Vedvarende energiandel pr.
dyr GJ/dyr 0,23 0,12 0,11 0,07

Vandforbrug m3 139.130 143.570 126.062 66.842

Vandforbrug pr. dyr m3 / dyr 0,95 1,02 0,90 0,48
*Beregninger i tabellen er lavet i henhold til: ESG januar 2022 final.pdf (fsr.dk)

| bade 2024 og 2025 har vi investeret yderligere ressourcer i at styrke kompetencerne hos bade medarbejdere og
ledelse, sa organisationen star endnu steerkere i arbejdet med den grenne omstilling. Samtidig har vi ansat en
baeredygtighedsansvarlig, der skal drive og koordinere indsatsen fremadrettet.

Det kommende ar byder pa et fortsat fokus pa at identificere, revidere og kortlaegge vores baeredygtighedsarbejde.
Malet er at udvikle initiativerne, sa flere baeredygtighedsindsatser integreres i de daglige opgaver, og pa sigt
etablere en mere systematisk rapportering pa omradet. Derudover arbejder vi pa at engagere alle niveauer i
ledelsen samt vores medarbejdere i at sikre, at vores miljgpolitik bliver en naturlig del af de daglige aktiviteter.
Dette har allerede resulteret i idéer og lasninger fra medarbejderne, som har bidraget til at reducere bade CO,- og
vandforbrug.


https://www.fsr.dk/Files/Images/Fagligt/CSR/2022/ESG/ESG%20januar%202022_final.pdf
https://www.fsr.dk/Files/Images/Fagligt/CSR/2022/ESG/ESG%20januar%202022_final.pdf
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SOCIALE- OG MEDARBEJDERFORHOLD

Himmerlandsked har al sin produktion i Danmark og arbejder under gaeldende overenskomster, som sikrer
ordentlige arbejds- og lenvilkar. Faglige organisationer kan efter medarbejdernes gnske inddrages i handtering af
eventuelle konflikter, og vi samarbejder Igbende med vores faglige partnere for at sikre, at regler og overenskomster
overholdes. Vores dyr kommer fra danske landbrug, som ligeledes er omfattet af klare regler og overenskomster,
der skal sikre gode forhold hos vores leverandgrer.

Vifolger alle lovbestemte krav og sikrer, at medarbejdere ansaettes pa ordnede vilkar og ud fra deres kvalifikationer.
Kensdiskrimination accepteres ikke. Vi er stolte af, at hele vores fadevareproduktion foregdr i Danmark, hvor hgje
standarder sikrer trygge arbejdsforhold, herunder mindstelgn, lgn under sygdom og et generelt steerkt
sikkerhedsnet.

Branchen er kendetegnet ved et fysisk kraevende arbejdsmiljg, og mange
medarbejdere arbejder med kniv, hvilket gger risikoen for arbejdsskader.
Derfor har viindfert en reekke foranstaltninger, der skal forebygge ulykker
og reducere belastninger i risikofyldte funktioner.

Vi har interne politikker og retningslinjer, der understreger vigtigheden af
korrekt handtering af maskiner og arbejdsgange.

Vores sikkerhedsudvalg, med repraesentanter fra bade ledelse og
medarbejdere, arbejder aktivt med at forebygge og handtere
arbejdsmiljgmaessige udfordringer. Udvalget bidrager lgbende til
forbedringer af det fysiske arbejdsmiljg og til at reducere risikoen for
arbejdsulykker.

Arbejdet med sikkerhedsprocedurer og systematisk opfalgning blev
yderligere styrket i 2025, hvilket har bidraget til en mere proaktiv
handtering af handelser. Der blev registreret en mindre stigning i arbejdsulykker, men samtidig faldt antallet af
fraveersdage pr. arbejdsulykke markant. Det peger pa, at vores ggede fokus pa hurtig opfelgning, lering og
forebyggelse allerede har en positiv effekt pa haendelsernes alvorlighed. Den ggede systematik og laering danner
nu et solidt afset for de videre indsatser i 2026. | Igbet af dret gennemferer neglemedarbejdere (mestre,
mellemledere og AMO-gruppen) et kursus i forebyggelse af arbejdsskader under Projekt Spark, som skal Iafte vores
sikkerhedskultur yderligere.

Sidelgbende gennemfgrte vii 2025 en omfattende screening af alle medarbejdere i produktionen for at afdaekke
behov for kompetenceudvikling, bade fagligt, sikkerhedsmaessigt og sprogligt. Formalet var at sikre, at alle
medarbejdere har de rette forudsaetninger for at arbejde sikkert, effektivt og i overensstemmelse med vores hgje
standarder.

Pa baggrund af denne screening igangsaettes der i 2026 et bredt uddannelses- og efteruddannelsesprogram, som
omfatter bade faglige kurser, sikkerhedstraening og sproguddannelse. Initiativet skal styrke medarbejdernes
kompetencer, gge sikkerheden i produktionen og sikre, at alle er opdaterede med de nyeste krav, standarder og
bedste praksis i branchen. Screeningerne har fert til individuelle kursusplaner for den enkelte medarbejder pa
omrader som dansk, engelsk, ordblindekursus, digital, planlaegning, industrioperater, truckcertifikat og lignende. En
reekke af disse kurser er allerede sat i gang, og flere forventes startet i 2026.
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Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 257 242 247 215
Kensdiversitet % 21 23 24 20
Lenforskel mellem kon Gange 1,2 1,2 1.3 1.3

Medarbejderomsaetningshastighed % 5 11 13 12
Arbejdsskader Antal 19 13 28 30
Fraveer pr. arbejdsskade Dage 9,8 16,6 14,4 13,9
Dodsfald Antal 0 0 0 0

Sygefraveer Dage/FTE 11,1 10,7 12,3 13,5
*Beregninger i tabellen er lavet i henhold til: ESG januar 2022 final.pdf (fsr.dk)

Himmerlandskead har ligeledes en sundhedspolitik, der giver mulighed for sundhedsordning samt regler for
alkohol og rygning, der udleveres via vores personalehandbog ved ansaettelsesstart. Dertil har vi en
sygdomspolitik, som skal veere med til at sikre, at medarbejderne har et godt arbejdsliv med lav sygdomsfrekvens
og hgjt velvaere. Der afholdes blandt andet sygefravaerssamtaler, som har vaeret med til at sikre fastholdelse til
arbejdsmarkedet og medvirket til gget rotation.

MENNESKERETTIGHEDER

Himmerlandsked vil aktivt bekaempe kraenkelser af menneskerettigheder, bade internt og blandt vores
forretningspartnere. Vi tolererer aldrig overtraedelser af fundamentale menneskerettigheder, herunder
tvangsarbejde, bernearbejde, fysisk eller psykisk vold samt enhver form for diskrimination baseret pa religion,
ken, race eller seksuel orientering.

Da vores aktiviteter udelukkende foregdr i Danmark, hvor vi fglger gaeldende lovgivning og overenskomster,
vurderer vivores direkte risiko som begraenset. Vi er dog opmaerksomme p3, at potentielle risici i hgjere grad kan
ligge hos vores leveranderer og samarbejdspartnere. Sterstedelen af disse opererer ligeledes i Danmark, hvilket
reducerer risikoen yderligere, og hvor det er muligt, veelger vi aktivt samarbejdspartnere med produktion i
Danmark.

Vi har en politik og interne retningslinjer, der understreger, at vi ikke tolererer mobning, herunder chikane og
diskriminering. Overtraedelser vil fa ansattelsesretlige konsekvenser. Politikken er beskrevet i vores
personalehdandbog og indgar desuden som en del af vores egenkontrolprogram, som anvendes i kundeforhold.

Skulle vi opleve brud pad menneskerettigheder hos en samarbejdspartner, vil vi straks revurdere samarbejdet. |
indevaerende ar har vi ikke konstateret brud pa menneskerettighederne hverken internt eller hos vores
samarbejdspartnere. | det kommende ar vil vi fortsat have fokus pa at sikre menneskerettigheder i vores
forretning.


https://www.fsr.dk/Files/Images/Fagligt/CSR/2022/ESG/ESG%20januar%202022_final.pdf

Himmerlandsked A/S | Ledelsesberetning 22

ANTIKORRUPTION OG BESTIKKELSE

Himmerlandsked @nsker til enhver tid at have en hgj etisk standard i maden, vi driver vores forretning pa.
Vi har interne retningslinjer, som omhandler bestikkelse, gaver/reprasentation, politiske bidrag, sponsorater,
karteldannelse samt forbud for sasmmenhandel med naertstaende.

De primeere risici, relateret til antikorruption og bestikkelse, er, at medarbejdere agerer i strid med vores vaerdier
og politikker pd omradet. Dette forebygges bl.a. gennem nedskrevne retningslinjer, der udleveres ved ansattelse.

| Himmerlandskad ma ingen medarbejdere modtage gaver, tjenester eller betaling, der kan betragtes som et
forseg pa at opna fordele for sig selv eller selskabet. Overtraedelser af disse regler vil fa ansaettelsesretlige
konsekvenser for de involverede. Alle aftaler med samarbejdspartnere samt fakturaer godkendes af ledende
medarbejdere. Dertil har vi etableret forretningsgange med dobbeltgodkendelse af fakturaer, hvilket er med til at
reducere risikoen for overtradelse af interne retningslinjer pad omradet. Endelig har vi etableret en
whistleblowerordning med mulighed for anonymitet ved eventuelle henvendelser.

Vi har ikke kendskab til, at ledelse eller ansatte har deltaget i nogen form for bestikkelse eller tilsvarende i 2025. |
det kommende ar vil vi fortsat have fokus pa at forhindre korruption og bestikkelse.

REDEG@RELSE FOR POLITIK FOR DATAETIK

Ledelsen vurderer, at Himmerlandskads brug af falsomme data er begraenset, men vi har alligevel etableret en
politik for dataetik, som supplerer vores eksisterende GDPR-procedurer. Politikken beskriver vores principper for
ansvarlig og transparent handtering af data og sikrer, at vi agerer etisk forsvarligt i vores behandling af bade
interne og eksterne oplysninger. Hvis vi fremover indfgrer ny teknologi - f.eks. kunstig intelligens - eller udvider
vores databrug vaesentligt, vil politikken blive opdateret for at sikre fortsat ansvarlig anvendelse af data. |
forbindelse med implementering af NIS2-direktivet, er der udarbejdet yderligere politikker for cyber- og
informationssikkerhed.

Da Himmerlandskad betragtes som kritisk infrastruktur, er vi ikke kun omfattet af NIS2-direktivet, men ogsa af
CER-forordningen (Critical Entities Resilience), som har til formal at styrke modstandsdygtigheden hos
virksomheder, der leverer samfundskritiske tjenester - bade mod fysiske og hybride trusler.

Det betyder, atvi i lgbet af 2026 skal gennemfare yderligere risikoanalyser og styrke vores kontinuitets- og
beredskabsplaner.

Derudover skal vi sikre adgang til kritiske ressourcer som vand, energi, transport og it-systemer samt etablere klare
procedurer for kommunikation og samarbejde med myndigheder i tilfeelde af haendelser.
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MANGFOLDIGHED | LEDELSEN

Himmerlandsked arbejder malrettet pa at styrke mangfoldigheden i organisationen og sikre en mere ligelig
kensfordeling i bade bestyrelsen og den gverste ledelse. Diversitet betragtes som en vaesentlig faktor for
virksomhedens udvikling, da forskellige perspektiver og kompetencer bidrager til mere kvalificerede beslutninger.

Det er et centralt mal at have en bestyrelse, hvor medlemmernes erfaringer og profiler komplementerer
hinanden pa tvaers af alder, baggrund, nationalitet og ken.

Disse hensyn indgar i processen, nar nye kandidater vurderes, men udvelgelsen baseres altid pa en samlet
vurdering af kandidaternes faglige styrker, deres relevans for Himmerlandskads strategiske behov og deres evne
til at bidrage til bestyrelsens samlede arbejde.

Himmerlandsked har en mélsaetning om, at begge ken er repraesenteret med minimum 25 % af de eksterne

bestyrelsesmedlemmer. Pr. 31. december 2025 bestar de eksterne bestyrelsesmedlemmer af 1 kvinde og 2
maend, hvorfor fordelingen er 33,3 % kvinder og 66,6 % mand, og malsaetningen er dermed opfyldt.

Bestyrelsens konsdiversitet, eksterne
medlemmer % 25% 33% 33% 33% 33%

% 36 3™ 3 3 3
% 3 20%  20% 7% 20%
% 100%  100%  100% 97% 92%
Gange 3 3 3 3 3
Antal 0 1 0 0 0

*Beregninger i tabellen er lavet i henhold til: ESG januar 2022 final.pdf (fsr.dk)

For den gverste ledelseskreds, som omfatter direktionen og det underliggende ledelseslag, er det ogsa et mal, at
ledelsens medlemmer supplerer hinanden bedst muligt. Ved bade intern og ekstern rekruttering, herunder til
ledergruppen, baseres udvaelgelsen altid pa en vurdering af kandidaternes faglige og ledelsesmaessige
kompetencer. Himmerlandsked accepterer ikke diskrimination pa baggrund af alder, nationalitet, kan, religion,
seksuel orientering, handicap eller lignende forhold. Nar de n@dvendige kompetencer er til stede, tilstraeber vi, at
den endelige kandidatpulje afspejler en mangfoldig repraesentation.

Der er i perioden 2016-2025 foretaget to ansaettelser til den gverste lederkreds med fordelingen 1 kvinde og 1
mand. | en ansattelsessituation er vi meget opmaerksomme pa diversiteten, da vi ensker at gge
mangfoldigheden i ledelsen. | den forbindelse har vi gennemgaet vores ansattelsesvilkar med henblik pa at
tiltraekke og fastholde det underrepraesenterede kgn og dermed skabe bedre rammer for en mere balanceret
ledelsessammensaetning.

Den gverste ledelseskreds er repraesenteret med 1 kvinde og 4 mand pr. 31. december 2025.


https://www.fsr.dk/Files/Images/Fagligt/CSR/2022/ESG/ESG%20januar%202022_final.pdf
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BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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RESULTATOPG@RELSE FOR 2025

2025 2024

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 2 1.988.639.470 1.529.923.442
Andre driftsindtaegter 3 1.270.384 4.145.158
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer (1.608.511.851) (1.197.663.313)
Andre eksterne omkostninger 4 (69.316.527) (61.159.798)
Bruttoresultat 312.081.476 275.245.489

Personaleomkostninger 5 (137.708.674) (129.925.795)
Af- og nedskrivninger 6 (20.776.347) (23.040.010)
Driftsresultat 153.596.455 122.279.684
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.632.069 1.496.054
Andre finansielle indtaegter 7 823.166 862.399
Andre finansielle omkostninger 8 (8.254.974) (11.074.852)
Resultat for skat 147.796.716 113.563.285
Skat af arets resultat 9 (32.147.309) (23.744.343)

Arets resultat 10 115.649.407 89.818.942
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BALANCE PR. 31.12.2025

AKTIVER
2025 2024
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 220.316.102  228.159.384
Produktionsanlaeg og maskiner 109.953.489 114.207.625
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.922.944 5.439.099
Materielle aktiver under udferelse 2.483.376 0
Materielle aktiver 11 336.675.911  347.806.108
Kapitalandele i associerede virksomheder 11.340.676 9.680.938
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 285.035 370.193
Finansielle aktiver 12 11.625.711 10.051.131
Anlaegsaktiver 348.301.622 357.857.239
Ravarer og hjelpematerialer 7.802.872 4.235.499
Fremstillede varer og handelsvarer 41.558.494 17.809.942
Varebeholdninger 49.361.366 22.045.441
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 212.510.829  165.637.934
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 1.437.539
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 644.305 2.504.019
Andre tilgodehavender 22.380.072 11.772.657
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.039.887 2.251.471
Periodeafgraensningsposter 13 1.520.118 2.933.123
Tilgodehavender 238.095.211 186.536.743
Likvide beholdninger 11.464.385 4.005
Omsaetningsaktiver 298.920.962  208.586.189
Aktiver 647.222.584  566.443.428
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PASSIVER

2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 14 12.894.000 12.894.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 8.279.646 6.619.908
Overfgrt overskud eller underskud 296.905.313 262.887.975
Egenkapital 318.078.959 282.401.883
Udskudt skat 15 8.354.328 7.759.132
Hensatte forpligtelser 8.354.328 7.759.132
Geeld til realkreditinstitutter 97.459.466 102.567.413
Leasingforpligtelser 59.572.045 68.452.324
Anden gzeld 9.456.637 9.246.395
Langfristede geeldsforpligtelser 16 166.488.148 180.266.132
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 13.733.055 12.920.028
Bankgaeld 0 24.604.579
Modtagne forudbetalinger fra kunder 93.180 131.296
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 71.283.141 43.604.876
Geeld til tilknyttede virksomheder 52.523.947 0
Anden geeld 16.667.826 14.755.502
Kortfristede gaeldsforpligtelser 154.301.149 96.016.281
Gaeldsforpligtelser 320.789.297 276.282.413
Passiver 647.222.584 566.443.428
Begivenheder efter balancedagen 1
Andre ikke-indregnede forpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 21

markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 22
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EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 2025

Reserve for

nettoopskriv- Foreslaet

ning efter Overfort ekstra-

Virksomheds- indre veerdis overskud eller ordinaert
kapital metode underskud udbytte I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 12.894.000 6.619.908 262.887.975 0 282401.883
Udbetalt ekstraordinaert 0 0 0 (80.000.000)  (80.000.000)

udbytte

Valutakursreguleringer 0 27.669 0 0 27.669
Overfort til reserver 0 1.632.069 (1.632.069) 0 0
Arets resultat 0 0 35.649.407 80.000.000 115.649.407
Egenkapital ultimo 12.894.000 8.279.646 296.905.313 0 318.078.959
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PENGESTR@MSOPG@RELSE FOR 2025

2025 2024
Note kr. kr.
Driftsresultat 153.596.455 122.279.684
Af- og nedskrivninger 20.776.347 23.040.010
Andringer i arbejdskapital 17 2.285.845  (19.853.756)
@vrige reguleringer 0 (68.558)
Pengestromme vedrorende primaer drift 176.658.647  125.397.380
Modtagne finansielle indtaegter 823.166 862.399
Betalte finansielle omkostninger (8.234.914) (11.074.852)
Refunderet/(betalt) skat (30.340.529) (26.347.419)
Pengestromme vedrorende drift 138.906.370 88.837.508
Keb mv. af materielle aktiver (9.577.013) (11.454.473)
Salg af materielle aktiver 0 4.685.763
Pengestromme vedrorende investeringer (9.577.013) (6.768.710)
Frie pengestromme frembragt fra drift oginvestering for 129.329.357 82.068.798
finansiering
Afdrag pa lan mv. (4.165.172) (3.267.970)
Afdrag pa leasingforpligtelser (9.099.226) (9.074.461)
Udbetalt udbytte (80.000.000) 0
Afdrag pa/ optagelse af ansvarligt 1an 0 (10.652.762)
Afdrag pa kassekredit (24.604.579) (59.105.330)
Pengestromme vedrorende finansiering (117.868.977) (82.100.523)
Andring i likvider 11.460.380 (31.725)
Likvider primo 4.005 35.730
Likvider ultimo 11.464.385 4.005
Likvider ultimo sammenseetter sig af:
Likvide beholdninger 11.464.385 4.005
Likvider ultimo 11.464.385 4.005
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NOTER

1 BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN
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Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 NETTOOMSATNING

2025 2024

kr. kr.

Danmark 1.253.475.558 1.087.006.208
@vrige lande 735.163.912 442.917.234
Geografiske markeder i alt 1.988.639.470 1.529.923.442

3 ANDRE DRIFTSINDTAGTER

2025 2024

kr. kr.

Lentilskud 1.270.384 1.156.448
Gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 2.988.710
1.270.384 4.145.158

4 HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR

2025 2024

kr. kr.

Lovpligtig revision 258.500 213.800
Skatteradgivning 45.000 15.000
Andre ydelser 29.200 25.000
332.700 253.800
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5 PERSONALEOMKOSTNINGER

2025 2024

kr. kr.

Gager og lgnninger 119.860.250  113.784.005
Pensioner 14.999.505 13.580.101
Andre omkostninger til social sikring 2.848.919 2.561.689

137.708.674  129.925.795

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 253 240

Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag

2025 2024

kr. kr.

Direktion 3.495.412 2.831.459
Bestyrelse 525.000 525.000
4.020.412 3.356.459

6 AF- OG NEDSKRIVNINGER

2025 2024
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 20.776.347 23.040.010

20.776.347 23.040.010

7 ANDRE FINANSIELLE INDTAGTER

2025 2024

kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 0 14.696
Renteindtaegter i gvrigt 823.166 847.703
823.166 862.399

8 ANDRE FINANSIELLE OMKOSTNINGER

2025 2024

kr. kr.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.047.582 228.272
Renteomkostninger i gvrigt 6.440.227 10.549.602
Valutakursreguleringer 767.165 296.978

8.254.974 11.074.852
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9 SKAT AF ARETS RESULTAT

2025 2024

kr. kr.
Aktuel skat 31.552.113 21.604.529
/Andring af udskudt skat 595.196 2.139.814
32.147.309 23.744.343

10 FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

2025 2024

kr. kr.
Ekstraordinart udbytte udloddet i regnskabsaret 80.000.000 0
Overfgrt resultat 35.649.407 89.818.942
115.649.407 89.818.942

11 MATERIELLE AKTIVER

Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udforelse
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 258.440.694 163.278.751 16.616.911 0
Tilgange 0 6.703.463 459.311 2.483.376
Afgange 0 (298.563) (15.249) 0
Kostpris ultimo 258.440.694 169.683.651 17.060.973 2.483.376
Af- og nedskrivninger primo (30.281.310) (49.071.126) (11.177.812) 0
Arets afskrivninger (7.843.282) (10.957.599) (1.975.466) 0
Tilbageforsel ved afgange 0 298.563 15.249 0
Af- og nedskrivninger ultimo (38.124.592) (59.730.162) (13.138.029) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 220.316.102 109.953.489 3.922.944 2.483.376
Ikke-ejede aktiver 0 87.609.381 217.352 0

Arets afskrivninger pé aktiver afhaendet i dret udger 18 t.kr.
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12 FINANSIELLE AKTIVER

Tilgode-
Kapitalandele havender hos
i associerede associerede
virksomheder virksomheder

kr. kr.
Kostpris primo 3.061.030 370.193
Overfarsler 0 (85.158)
Kostpris ultimo 3.061.030 285.035
Opskrivninger primo 6.619.908 0
Valutakursreguleringer 27.669 0
Andel af drets resultat 1.632.069 0
Opskrivninger ultimo 8.279.646 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 11.340.676 285.035
Ejerandel
Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %
Norilia Nordic AS Oslo, Norge AS 49,00
OX-M Viborg, ApS 30,00

Danmark

13 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

14 VIRKSOMHEDSKAPITAL

Palydende Nominel

vaerdi vaerdi

Antal kr. kr.

A-aktie 9.069 1000 9.069.000
B-aktie 3.825 1000 3.825.000

12.894 12.894.000
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15 UDSKUDT SKAT

2025 2024

kr. kr.
Materielle aktiver 4.054.823 3.642.994
Varebeholdninger (187.464) (98.461)
Tilgodehavender 334.426 645.287
Forpligtelser 4.152.543 3.569.312
Udskudt skat i alt 8.354.328 7.759.132

2025 2024

Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 7.759.132 5.619.318
Indregnet i resultatopgerelsen 595.196 2.139.814
Ultimo 8.354.328 7.759.132

16 LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER

Forfald inden Forfaldinden Forfald efter

for 12 for 12 12 Restgaeld

maneder maneder maneder efter 5 ar

2025 2024 2025 2025

kr. kr. kr. kr.

Geeld til realkreditinstitutter 4.507.729 3.564.954 97.459.466 77.978.702
Leasingforpligtelser 9.225.326 9.355.074 59.572.045 22.083.058
Anden gaeld 0 0 9.456.637 9.456.637

13.733.055 12.920.028 166.488.148  109.518.397

Anden geeld bestar af indefrosset feriepenge hos feriefonden.

17 ANDRING | ARBEJDSKAPITAL

2025 2024

kr. kr.
Andring i varebeholdninger (27.315.924) 8.430.222
/ndring i tilgodehavender (52.684.894)  (10.298.842)
Andring i leverandgrgeeld mv. 82.286.663  (17.985.136)

2.285.845 (19.853.756)
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18 IKKE-INDREGNEDE LEJE- OG LEASINGFORPLIGTELSER

2025 2024
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter frem til udlgb i alt 534.851  520.813

Andre ikke-indregnede forpligtelser
Selskabet har pr. 31. december 2025 indgaet en aftale om erhvervelse af en anden virksomhed. Overdragelsen
finder sted den 1. januar 2026, hvorfor kgbet ikke er indregnet pa balancedagen.

Aftalen omfatter blandt andet overdragelse af virksomhedens navn, logo, kundekartotek, leverandgrkartotek,
markedsfgringsmateriale og hjemmeside.

19 EVENTUALFORPLIGTELSER

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Lars Rosbjerg Andersen Holding ApS som
administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede
kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

20 PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i eiendomme. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejiendomme udger 219
mio. kr.

Til sikkerhed for geeld er deponeret virksomhedspant nom. 80.000 t.kr. i simple fordringer, driftsmateriel,
varelagre mv. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte omsaetningsaktiver udger 310 m.kr.

21 TRANSAKTIONER MED NARTSTAENDE PARTER, DER IKKE ER PA MARKEDSMASSIGE VILKAR

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

22 KONCERNFORHOLD

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern: Lars
Rosbjerg Andersen Holding ApS, Bjerringbro
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

REGNSKABSGRUNDLAG

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og

forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for mdnederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetzre aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.
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OFFENTLIGE TILSKUD

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i takt
med at de indtjenes.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og normale nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser
mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

BALANCEN

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 9-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede, forholdsmaessige
interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i arsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pagaldende virksomheder.
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Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne pa bade kapitalinteresser og associerede
virksomheder, men er i arsregnskabet praesenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benavnelse mere praecist beskriver virksomhedens involvering i de pagaldende virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer
og direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ian, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en szrskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkti den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for [anoptagelse til kostpris, der svarer til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgzeld til
amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopg@relsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

PENGESTR@MSOPG@RELSEN

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter &endringer i storrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.





